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易學與儒學國際學術研討會論文
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劉君祖

（臺灣周易文化研究會理事長）

摘要
　　易經為經世致用的鉅典，卦爻經傳蘊涵了無窮的政治智慧。本文從乾坤二卦第五爻起論，探討高層領導統御的道術，首明上治與天下治的差別，次辨強勢領導和柔性領導之利弊，再述知機應變、政心無情之理，最後結之以「萬般不與君道同」。世之有志事功者及易學方家，敬祈批判指教。
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   《史記‧太史公自序》中，司馬遷引述其父司馬談評析先秦諸子時，有云：「夫陰陽、儒、墨、名、法、道德，此務為治者也。」《淮南子‧氾論訓》亦稱：「百川異源而皆歸於海，百家殊業而皆務於治。」孔子在易經繫辭傳中暢發咸卦九四之義，則稱：「天下何思何慮？天下同歸而殊途，一致而百慮。」進而主張：「精義入神，以致用也；利用安身，以崇德也。」
中華文化思想的核心，在於經世致用。易為群經之首，百家之源，自古即為定國安邦、修齊治平的鉅典，六十四卦、三百八十四爻因象說理，蘊涵了無窮的政治智慧。本文依每卦居君位的第五爻立論，探討高層領導的治術，以供有志事功者參考。
垂衣裳而天下治
繫辭下傳第二章，從伏羲王天下，仰觀俯察以作八卦談起，共舉了十三個卦象，闡述中華文明演進的歷程，以及漁獵農商、食衣住行等重要的民生領域。其中提到黃帝堯舜氏治理天下的政績，使民不倦，使民宜之，深合大易窮變通久的原則，是以「自天佑之，吉無不利」，又稱「垂衣裳而天下治，蓋取諸乾坤。」顯然，要研究大易君王論，必須先從乾、坤兩卦起手。
天佑的觀念並非迷信，而是天助自助，原文來自大有上九爻辭，孔子在繫傳中也解釋得很清楚：「履信思乎順，又以尚賢也。」做人做事成功，才蒙天佑〈注
〉。大有是大家都有、人人皆有，決不壟斷獨占；下接謙卦，謙是言之兼，所有言論主張均兼顧各方利益，獨善其身，且兼善天下。謙卦六爻全吉，卦稱有終，全易中堪稱福報第一，彖傳釋其根由為天道、地道、人道，乃至鬼神均惡盈好謙。卦序由大有至謙，互利共生的理念，由人群社會推廣到天地自然，而轉化的關鍵即在大有上九。
「天下治」並非泛譽，而是天下共治、全民共和之意。乾卦文言傳有清楚的分判：「飛龍在天，上治也……乾元用九，天下治也。」飛龍為乾卦九五君位，獨攬大權，一個人高高在上治理，若自省不足，缺乏制衡，極可能剛愎自用，而走上亢龍有悔之路。乾元性海，眾生平等，用九見群龍無首，才是最理想的太平境界。
「天下治」也見於蠱卦彖傳：「蠱元亨而天下治也。」蠱本是腐敗之象，若能痛下決心改革，揆亂反正成功，便轉為自由開放的臨卦。臨卦初、二爻爻辭皆言「咸臨」，大家一同參與治理，正是大有共和之義。
文言傳又稱：「飛龍在天，乃位乎天德……乾元用九，乃見天則。」天德尚公，為人君者當為公眾謀福，不可藉權謀私。然而人性往往經不起權力的誘惑和考驗，最高權位者墮落的比比皆是，所以易經提出群龍無首的主張，以保障公眾權益不被侵奪。「用九，天德不可為首也。」真是鞭辟入理的警世良言！
不冀望任何領袖能長久行天德，取而代之的，為群龍共治的天則的強調。不管世事如何變遷，組織風貌如何更迭，「大道之行，天下為公」永遠是天理人心的最高準則。
蠱卦上九爻辭：「不事王侯，高尚其事。」小象稱：「志可則也。」王侯為政治特權階級，正是蠱亂之源，勢在必除，以還政於民。志可則之則，即天則〈注
〉。
明夷卦闡述世道人心的黑暗，以及虐政下民不聊生的慘境。上六不明晦，正是禍國殃民的中心，小象傳批：「失則也。」六二依附九三，聯合抗暴，爻變成泰而獲吉，小象稱：「順以則也。」
同人卦倡導和平，志在大同。九四爻卻仍據地稱雄，謀動刀兵，爻辭云：「乘其墉，弗克攻，吉。」小象解釋：「其吉，則困而反則也。」終於放棄動武的念頭，回歸和平共處的大法則而獲吉〈注
〉。
謙卦崇仁講讓，兼善天下，六四爻辭稱：「無不利，撝謙。」小象釋云：「不違則也。」決不違背互利共生的大原則，故能無不利。
震卦繼革、鼎之後，捍衛前人基業，歷試諸艱，而不動搖國本。初九小象亦稱：「後有則。」初爻為基層民眾之位，民為邦本，本固邦寧。說卦傳稱：「帝出乎震。」又稱：「萬物出乎震。」領袖與民眾同屬眾生，自性平等，為人民服務，豈容享有特權？
總之，天則的思想對後世影響甚大。堯舜是儒家學說中理想的君主，孔子祖述堯舜，孟子言必稱堯舜，其實皆著眼於此。
《論語‧泰伯篇》記述孔子讚嘆堯之為君：「唯天為大，唯堯則之。」又讚美舜：「有天下而不與焉。」「舜有臣五人而天下治。」顯然和乾卦文言傳的思想完全合拍。
嚴格來講，易經倡導的群龍之治，和歷史上堯舜所建的事功並不全然相符。堯舜之治仍有首，雖曰禪讓，可是私相授受；傳賢不傳子，舜卻是堯的女婿。標榜堯舜，只是取象以明理，這和革卦本有人民革命大義，彖傳中仍舉湯武革命為例類同（注
）。《孟子‧公孫丑篇》引述宰我言：「以予觀於夫子，賢於堯舜遠矣！」孔子思想較諸前賢，確有創化自得處，治儒學者不可不知〈注
〉。
堯舜既為象徵，孟子道性善，遂主張「人人皆可為堯舜」。社會進化非一蹴可幾，尚須有首時，至少得對君權多設限制。乾卦彖傳末申言：「首出庶物，萬國咸寧。」元首須從眾人中推舉出，了解民間疾苦，接受民意監督，如此才可弭平爭端，天下才會太平〈注
〉。
分陰分陽，迭用柔剛
乾卦彖傳稱：「大哉乾元，萬物資始，乃統天……大明終始，六位時成，時乘六龍以御天。……保合太和，乃利貞。」說卦傳稱乾為君，乾元統天又御天，自然講的是領導統御之道。北京故宮三大殿：太和、中和、保和，亦因此命名。
乾卦九五爻辭云：「飛龍在天，利見大人。」小象稱：「大人造也。」大人依文言傳的解釋，與天地合德，先天而天弗違，後天而奉天時，應為人道修行的極致，如何期待世間的領袖人人臻此境界？利見大人依舊注有兩種說法，一是九五本身，一指與其相應的九二。無論如何，大人都屬罕見。聖君賢臣不世出，飛龍在天的領導績效便得大打折扣。
依中爻互卦的理論，乾卦二至五爻亦可合成乾卦，原來的九五相當於卦中卦的上九〈注
〉。換言之，每一在位的飛龍都內含亢龍的因子。英明的君主可能轉變成專制的獨夫，戀棧跋扈，無所不至。「亢之為言也，知進而不知退，知存而不知亡，知得而不知喪。其唯聖人乎！知進退存亡而不失其正者，其唯聖人乎！」依文言傳所述，只有修為到聖人的境界，才能免於亢龍之變。人生行事欲有始有終，可真是太難了！
針對亢龍之失，易經有許多卦都提出針砭及解決之道：訟卦上九爭訟之心不已，就算爭到權位，也可能一朝失之。上九爻變成困，下接師卦，不祥之至，故而九五利見大人，以止訟為尚，而獲元吉。觀卦上九觀想過頭，執著己念，心志不平，下啟噬嗑卦的殺機。人類史上的宗教戰爭即為此象，故而九五觀大我之生，天視自我民視，天聽自我民聽，以至君子無咎。无妄九五寡人有疾，好勇好貨好色，爻變為噬嗑，鬥心不死。長此以往，便成上九天災人禍的下場。益卦九五有孚惠心，為民眾謀福，深得愛戴。上九不能持之以恆，莫益之，或擊之而遭凶。綜合以上各卦可見，由飛而亢，往往繫於一念之間。
恒卦之後為遯卦，序卦傳釋云：「物不可以久居其所。」時候到了，就得知所進退。遯之後為大壯，老成凋謝，少壯接班，本是人生常態。遯卦九五嘉遯貞吉，上九肥遯無不利，功成身退，德行圓滿，完全合乎天道。
漸卦強調團隊精神，群行以序，往來以時。九五、上九兩爻，進一步印證了知所進退的原理。九五鴻漸于陵，靠著團隊的努力突破萬難，取得大位，小象稱：「得所願。」上九鴻漸于陸，其羽可用為儀，吉。小象稱：「不可亂。」意指為何？
鴻雁為候鳥，氣候環境變了，就集體遷徙，漸卦六爻描述的正是不同棲息地的歷程。鴻漸于干、磐、陸、木、陵、陸。九三和上九同棲於陸，表示繼九五飛登高陵後，上九榮退重返於陸。現代民主國家的元首卸任後，仍為一介平民，不得再行干政，其執政團隊亦共進退。所謂一朝天子一朝臣，這種執政倫理須為大家所奉守，不可亂了規矩。鴻雁的羽毛既輕且勁，迎風飛揚，春秋時重要祭祀的佾舞即用鴻羽，以象徵文德之風化。和平轉讓政權，進退而不失其正，即漸卦的中心意旨〈注
〉。
漸卦彖傳云：「進得位，往有功也；進以正，可以正邦也，其位，剛得中也。」講的正是九五，依循正道進取大位。大象傳稱：「君子以居賢德善俗。」則讚美上九功成身退，樹立山上有木的好風範。彖言功，象言德。漸卦九五、上九兩爻，堪稱功德圓滿。
除了乾卦飛龍在天的強勢領導外，還有坤卦柔性領導的模式。坤卦六五爻辭云：「黃裳，元吉。」小象稱：「文在中也。」文言傳也大肆發揮：「君子黃中通理，正位居體，美在其中，而暢於四肢，發於事業，美之至也。」
黃是中色，象徵從容中道，不走極端；裳為下衣，君位不稱黃衣而稱黃裳，已寓「民為貴」之義。所謂垂衣裳而天下治，乾為君上為衣，坤為下民為裳，君民配合無間，互信互重，自成至治之境。大易取象靈活，衣冠文物，皆可寓意說理〈注
〉。
黃裳更深的意蘊，其實可推到人民做主，還不只是為人民服務而已。領袖由群眾推舉而出，一旦暴虐失職，群眾亦可將其撤換，這才能保證組織元氣流通，生機不斷。飛龍在天，得見大人才有利；黃裳以民為本，無為而治，即能元吉。
六十四卦君位，九五、六五各半，若依爻辭比較分析，六五柔性領導的績效較佳，言吉、元吉、悔亡或無悔的，均多過九五〈注
〉。例如大有、臨、鼎、晉、升、豐、泰等政治意涵較強的卦，君位皆為六五，多半政通人和，事功可觀。
柔性領導的好處，就是虛中任賢，懂得合理授權，激勵部屬發揮創意，積極任事。無為而治並非什麼都不做，而是不躬親庶務，抓政策大方向督責。若自由放任過度，也有流弊。坤卦上六龍戰于野，其血玄黃，即有上下失序的僭越之患。爻變成剝，而國危矣！泰卦上六城復于隍，復卦上六迷復凶，升卦上六冥升轉困，明夷上六初登于天、後入于地，皆有深深垂誡。
總之，飛龍、黃裳，何者為宜，不可一概而論，須視情況而定。領導和部屬的人格特質，彼此配合的生剋關係，所處大環境的挑戰因素等等，都得深細考量。易經本質上即妥善處理陰陽剛柔的學問。說卦傳稱：「分陰分陽，迭用柔剛。」繫辭傳稱：「上下無常，剛柔相易，不可為典要，唯變所適。」靈活運用才是最高的領導統御之道。
知機應變，保民無疆
六十四卦中明確闡明君道的，首推臨卦。所謂君臨天下，其六五爻辭云：「知臨，大君之宜，吉。」高層領導需大智慧，心胸豁達，高瞻遠矚，善於集思廣益，作成影響深遠的大決策。六四爻為其高幹，與之配合無間，執行決策不打折扣，為民服務亦無微不至，績效一流。爻辭云：「至臨，無咎。」上六爻為國之大老，退而不休，秉其深厚經驗，關愛後進，提供建言。爻辭稱：「敦臨，吉，無咎。」
臨卦崇尚自由開放，決不擅用威權。大象傳稱：「君子以教思無窮，容保民無疆。」啟迪民智，保障民權。初九、九二兩爻爻辭皆言「咸臨」，可見共同治理的權利已下放至最基層。九二和六五相應與，小象稱：「未順命。」表示充分自主，不一定要聽從六五的命令，而六五包容涵受，不以為忤。全卦唯一有點問題的是六三，不中不正，為了討好民眾，口惠而實不至。爻辭云：「甘臨，無攸利；既憂之，無咎。」這是誤解了自由的真諦，只要改正毛病，認真負責即無咎。六三爻變成泰，仍可政通人和。
臨卦六爻爻辭皆言臨，全民共治之義明確。雖然標榜自由，決不浮濫失控，六五爻變為節卦，一切仍在法紀制度中運行。卦辭稱：「元亨利貞，至于八月有凶。」其實已將分際闡明，為所應為即元亨利貞，為所欲為則八月有凶。十二消息卦中，觀卦為八月卦，和臨卦一體相綜，代表天道自然運行的秩序〈注
〉。八月有凶，意指自然失序、天象異常，而其原因和人的集體作為有關。政治是最大的公權力，一旦禍國殃民，都會上干天和，災難不斷〈注
〉。所謂人在做，天在看，古代藉天譴之說以節制君權，現代生態環境破壞而致大自然反撲，皆可視之為八月有凶。
    其實，臨卦大君之宜的領導哲學，幾乎是百家言治的共識，不主張領導人事必躬親，而以群策群力為貴。《韓非子‧八經篇》有云：「下君盡己之能，中君盡人之力，上君盡人之智。」說得多麼清楚！除了虛己用人之外，依前述臨、觀二卦八月之凶的說法，大君之宜還包括天人之際的平衡，敬天法祖，不濫用自然資源。天意幽渺，往往藉民意顯現，所以觀卦九五小象稱：「觀民也。」大象傳更直言：「先王以省方觀民設教。」臨、觀一體，君臨天下，須具備觀我生的胸懷和智慧。

依易經卦序，臨、觀之前為同人、大有、謙、豫、隨、蠱六卦，可視為具天下觀的領袖之養成條件，磨練成熟後，自然成就可觀。

同人、大有相綜一體，同而為人，大家都有，以和平的方式創造均富的社會。不可擅作威福，專制獨裁。

謙、豫相綜，謙以制禮，豫以作樂。富庶之後，繼而以禮樂教化，天下國家才能長治久安。

隨、蠱相綜，隨時更化，改革創新。防治組織人事的墮落腐化，也是領導人須念茲在茲的課題。

另外，豫、隨、蠱三卦相連，其實是代表時間不斷流變的歷程。豫是面對未來，提出預測，作好預備。如果預測準確，預備周全，組織上下即可同享豫樂。隨是重視當下，面對現實，採取最合時宜的行動。蠱是檢討過去，改革積弊，但並非一味否定，而是有因有革。由豫而隨，表示隨著時間流逝，原本希冀的未來已成了現在；從隨至蠱，現在一晃又成了過去。易經最重時義，數往知來，當下即是。豫卦彖傳稱：「豫之時義大矣哉！」隨卦彖傳稱：「天下隨時，隨時之義大矣哉！」蠱卦彖傳則稱：「終則有始，天行也。」
領導人須立足當下，繼往開來，能識大勢所趨，提出共同願景，鼓舞群眾全力以赴。一旦事態發展不盡如預期，亦能務實面對，隨機調整。任何專案完成後，皆開放討論，認真檢討得失，以期裨益於將來。人生重大決策必須慎重，事先盡量蒐集各方資訊，作出綜合判斷。但資訊永遠不可能百分之百完整，而事機並不等人，所以決策者得練達見微知著、聞一知十的功夫，當機立斷以取勝。
豫卦神機妙算，孔子藉六二爻義，在繫傳中暢發決行的智慧：「知幾其神乎！…幾者動之微，吉之先見者也。君子見幾而作，不俟終日。…介如石焉，寧用終日？斷可識矣！君子知微知彰，知柔知剛，萬夫之望。」領袖日理萬機，欲政務推行順利，必得知機、應機、識機、隨機，以駕馭現實中各種錯綜複雜的變化。
寡人有疾，政心無情

領導者位高權重，固然榮極一時，卻也因此人際疏離，不易交到真正的朋友，部屬阿諛或敬畏者多，坦言直諫者少，工作負擔重，成敗壓力大，情緒管理成為很重要的事。
履卦九五爻辭云：「夬履，貞厲。」君位的職責就是作決策，兼聽獨斷，在所難免，往往為此得罪很多人。九五爻變成睽，可見一斑。繫辭傳稱：「履和而至，履以和行。」辦事以和為貴，領導與群眾卻可能極度不和。履卦九四爻辭云：「履虎尾，愬愬終吉。」伴君如伴虎，戒慎恐懼之極，當面唯唯諾諾，背地裡可能牢騷不斷。九二爻辭云：「履道坦坦，幽人貞吉。」自行其是，根本不跟九五打交道。
九五小象稱：「位正當也。」彖傳則稱：「剛中正，履帝位而不疚，光明也。」為了履行君位的職責，只要問心無愧，雖蒙誤解或杯葛，也在所不計。
然而，領導者畢竟也是人，自有七情六慾，在組織體制內不得宣洩，就可能另覓對象，而受到君側小人的蠱惑，嚴重影響領導的威信。
兌卦九五爻辭云：「孚于剝，有厲。」爻變成歸妹，正是感情用事。上六爻辭云：「引兌。」小象稱：「未光也。」以言語笑貌取悅君王，構成致命的吸引力。過去所謂傾城傾國的女禍，以及宦官或外戚專政，皆為此象。
兌卦本為極度動情之卦，彖傳中且稱人為了愛慕的對象，可以忘勞忘死，粉身碎骨，在所不惜。全卦六爻爻辭，有和兌、孚兌、來兌、商兌及引兌，僅九五不言兌。君王須謹言慎行，喜怒不形於色，所以特別不快樂，長期壓抑的結果，可能和上六發生曖昧關係。清朝乾隆皇帝英明一世，寵臣和珅禍國；慈禧太后精明幹練，離不開李蓮英隨侍左右。非關男女風月，只可證大人物內心底難忍的寂寞，真是高處不勝寒啦！
類似情況亦見於夬、萃、大過等卦。夬卦九五爻辭稱：「莧陸夬夬，中行無咎。」小象云：「中未光也。」莧陸居陰濕之地而向陽，清晨開花，過午急速凋零，象徵上六與九五間不正常的糾纏關係。九五身居決策重任，必須斬斷孽緣才無咎，故而上六爻辭云：「無號，終有凶。」
萃卦也是洞見人情之卦，彖傳稱：「觀其所聚，而天地萬物之情可見矣！」人生聚散無常，離合悲歡，勢所難免。九五既和六二應與，又受上六糾纏，再加上與強臣九四爭鋒，為大局計，必須擺脫上六。小象稱：「萃有位，志未光也。」有位無孚，難服人心。上六小象云：「齍咨涕洟，未安上也。」既遭主棄，悲不自勝，亦徒呼奈何。
大過身處危局身心負荷過重，往往行險僥倖，行事出人意表。九五爻辭稱：「枯楊生華，老婦得其士夫，無咎無譽。」上六爻辭云：「過涉滅頂，凶，無咎。」二者之間，還真是背水一戰，至死無悔。由於九五地位崇高，行事顛狂，別人不會多說什麼，當然也不至於讚美。無咎無譽，同坤卦六四爻辭，意指封口不言，以免得罪層峰，惹禍招災。
咸卦居下經之首，揭示人皆有情，彖傳稱：「觀其所感，而天地萬物之情可見矣！」六爻以人身取象，明痛癢相關的感應之理。咸其拇、咸其腓、咸其股、咸其輔頰舌，以至九四咸其心，皆反應熱烈。唯獨九五近乎冷感，其爻辭稱：「咸其脢，無悔。」小象云：「志末也。」末指上爻，花言巧語，移人心志，倘若聽信，必致咎悔。脢為背脊肉，居人身感應中樞，各方訊息薈集，卻不輕易移動。人君動見觀瞻，心有所感，不宜發露，亦同此理。
艮卦止欲修行，亦由人身取象。君位六五謹言慎行，指示明確。爻辭云：「艮其輔，言有序，悔亡。」領袖不輕易發言，一旦發言，必有倫有序，能服眾心，影響宏大。渙卦九五爻辭稱：「渙汗其大號，渙王居，無咎。」小象云：「正位也。」當人心渙散之際，領袖登高一呼，號召團結，轉危而安，即為顯例。
領袖凝聚眾心，首在大公無私。然而能居高位者，往往飽歷憂患，從長期權力鬥爭中脫穎而出。一旦得志，又面臨後繼者的虎視眈眈，難免猜忌防範，患得患失。

晉卦六五爻辭稱：「悔亡，失得勿恤，往吉，無不利。」小象云：「往有慶也。」恤是擔憂得心都滴血，拿得起卻放不下。豪傑之士若能突破，往前奮鬥即了無掛礙。慶為眾喜，領導人一旦去私為公，大家都蒙福報。
六五爻變成否，若患得患失，則天地否閉，不堪聞問。原本自昭明德、如日東升的領袖，變質成上九的晉其角，發動內鬥，無所不為。如此一來，會進一步淪落至明夷卦。日出日落，令人浩歎。
升卦卦辭稱：「勿恤，南征吉。」彖傳稱：「勿恤，有慶也。」南面為王，南征意指獵取大位，真要成功，亦得袪除私心。六五貞吉升階大得志，上六冥升轉困，也是一念之差。
豐卦資源雄厚，運勢如日中天，卦辭卻稱：「勿憂。」憂什麼呢？還不是個人貪多務得的私念，又怕豐極轉旅，一朝敗家。老子有言：「金玉滿堂，莫之能守；富貴而驕，自遺其咎。」持盈保泰之道，全在謙而勿驕。六五爻辭云：「來章，有慶譽，吉。」有過必改，善莫大焉，人君能如此，民眾皆得幸福。
易經中每提「疾」字，多半和位高權重者有關，看來寡人有疾，不是虛言。无妄九五爻辭稱：「无妄之疾，勿藥有喜。」小象云：「无妄之藥，不可試也。」心病還得心藥醫，靠外力是救不了的。九五爻變，成噬嗑，搏命鬥爭，殺業太重。豫卦六五爻辭稱：「貞疾，恒不死。」小象云：「中未亡也。」只有依循時中正道，發揚自性，才能袪病延年。
復卦見天地之心，卦辭稱：「出入無疾。」心理健康，自然百邪不侵。復之後接无妄、大畜，痴迷妄想無藥可救，承擔大任必須斷絕私欲。大畜六五爻辭稱：「豶豕之牙，吉。」小象云：「有慶也。」野豬橫衝直撞，獠牙傷人，欲制其獷悍，不如去勢以正本清源。人君無欲乃剛，便能晉級上九，爻辭稱：「何天之衢，亨。」小象云：「道大行也。」從此海闊天空，自由自在。上九爻變成泰，卦序入頤，足可養賢以及天下萬民矣！〈注
〉
萬般不與君道同

綜合本文以上的分析，我們發現，要扮演好理想領袖的角色，實在不易。難怪乾卦文言傳闡釋飛龍在天，將利見大人定義得那樣嚴格：「大人者，與天地合其德，與日月合其明，與四時合其序，與鬼神合其吉凶，先天而天弗違，後天而奉天時。天且弗違，而況於人乎？況於鬼神乎？」

易傳中言及天地人鬼神的，尚有豐、謙二卦。謙受益，天道、地道、人道及鬼神皆福祐；滿遭損，天地盈虛，與時消息，人及鬼神何能例外？

豐卦彖傳有云：「豐，大也……王假之，尚大也。」人間的帝王領導群眾，掌握公權力，可支配調度龐大的資源，影響力絕對不容低估。老子即稱：「道大，天大，地大，王亦大。域中有四大，而王居其一焉。」王權可與天地齊平，故而臨卦至於八月有凶。豐卦六五爻變成革，確能翻天覆地，改造自然。
鑒於君權對自然及社會的負面影響，易經經傳花了很大的力氣陳述，並設計補救之道。雜卦傳稱：「明夷，誅也。」殘民以逞的獨夫，天下人人得而誅之。明夷卦六五稱箕子，上六暗指紂王，即寓微言大義：時代黑暗，民不聊生，還有什麼君王？上爻為亢龍之位，早已悖離群眾，也是龍戰之位，必得流血以剷除之。
明夷上六為禍首，九三代行天討，其爻辭云：「明夷于南狩，得其大首，不可疾，貞。」元凶首惡伏誅，九三爻變成復，明夷之心又回復天地之心矣〈注
〉！
離卦象徵文明建設，為全人類共同的資產。九三日昃之離，漸趨老朽腐化；九四突如其來，釀成浩劫，文明資產付之一炬。六五憑弔哀痛之餘，號召全民奮起抗暴，遂至上九劫後重生。上九爻辭云：「王用出征，有嘉折首，獲匪其醜，無咎。」小象稱：「以正邦也。」擒賊擒王，斬除禍首絕不留情，其他脅從者一概從寬，自然瓦解冰消。上六爻變成豐，又成如日中天的豐功偉業矣！
痛定思痛，離卦釀禍的三、四兩爻，皆屬人位。三多凶，爻變成噬嗑；四多懼，爻變成賁。殘酷的權力鬥爭，造成腐朽老化；謊話說盡的官樣文章，加速組織的崩解滅亡。

噬嗑、賁二卦相綜，卦際爻間充滿了權與錢的交易，堪稱活生生的官場現形記。噬嗑明罰敕法利用獄，賁明庶政無敢折獄，又涉及政治與法律間的複雜互動。為了打擊政敵，政客們往往不當立法，或干涉司法審判，從而動搖立國的根基。二卦之後，接著是岌岌可危的剝卦，因果歷歷不爽，自作孽不可活。
元首違法亂紀，古今中外都難治理。開放如美國，也是走運，才能順利破獲尼克森的水門案。蠱卦特權橫行，腐敗已極，參照各爻爻辭，箇中情狀呼之欲出：六四裕父之蠱，藉權謀利，天下皆知。六五幹父之蠱，用譽，還看不出玄機。九二幹母之蠱，不可貞，這才露餡兒。九二和六五相應與，為六五所任命以推動改革，推到最後難以為繼，主要就因為六五本身有問題。許多世紀大案，辦不下去是因為辦不上去啊！難怪上九爻辭稱：「不事王侯，高尚其事。」六五、六四即王侯，既得利益階層不會真正改革。政客沆瀣一氣，行事可決不高尚。
噬嗑、賁、蠱三卦，官官相護的共犯結構勢力龐大，極難對付，其中奸詭狡詐的情狀，有似人間地獄。叢林中你死我活的割喉鬥爭，不可能講誠信，故而三卦十八爻的經傳辭，絕無孚字。
孚字本義為鳥類孵蛋時所顯現的親子之情，推廣則有信、望、愛之義。自古皆有死，民無信不立，大易及中庸皆高度重視誠信，確認為一切政事之本。易卦中君位言孚者不少，即便未提，也包含在言外之意中。
小畜、中孚卦之九五稱有孚攣如；大有六五稱厥孚交如；隨九五稱孚于嘉；益九五有孚惠心，有孚惠我德；萃九五匪孚須改進；革九五未占有孚；兌九五孚于剝，難以勸民；未濟六五君子之光，有孚，吉。
領袖講信修睦，是做人之本，身處鬥爭叢林，又不得不術德兼修。六十四卦中，有關君王南面術之推闡甚多，難以一一盡述。無論如何，領袖位居極頂，所思、所感、所行，難與眾人同。俗話說：「萬般不與政事同。」同樣為政，為君和為臣又截然迥異。
恒卦立不易方，講求長久穩定，以生績效。初六浚恒、上六振恒皆在所不許。九二悔亡，能久中；九四久非其位，落空。九三不恒其德，或承之羞，小象稱無所容，對行事無常者批判甚烈。六五恒其德，爻辭卻分判：「婦人吉，夫子凶。」領袖不可一味守常，相機還得展現變化，否則無法應付風雷動盪的外在大環境。六五爻變，成大過卦。翻雲覆雨，無所不用其極。恒是常，大過非常，恒為久，大過難以持久，一般是互斥的，但領導者卻可一身兼容。兵法中有所謂奇正相生，讓敵人莫測高深，恒卦六五即有此效。
震卦緊守宗廟社稷，捍衛主權，絕不退縮，行事剛硬無比。六三震蘇蘇、上六震索索，軟弱遭批。六四震遂泥，形勢嚴峻，行動無效。六二震來厲，躋于九陵，不得已暫避風頭。初九堅持立場，而獲讚揚。居君位的六五呢？元首當如何表態？
六五爻辭稱：「震往來厲，億無喪有事。」小象云：「其事在中，大無喪也。」往來皆厲，承受壓力遠大於各爻。億為逆料盤算，有事即宗廟祭祀之事。只要主權不喪失，其它方面吃些虧都無妨。六五爻變，成隨卦，隨機應變，無可無不可。震是強硬堅持，隨為柔和彈性，領導者又一身兼之。正所謂：「大德不踰閑，小德出入可也。」
臨卦君臨天下，自由開放，六五爻變成節；節卦訂定制度，上下奉行，九五爻變成臨。自由而不失控，節制仍充滿創意，高層領導的風範確實與眾不同。
易卦爻辭每稱引卦名，作為各爻意涵統攝的基準，然而君位的第五爻每每例外。可見領袖盱衡大局，自有深沉考量。
謙卦倡導和平共榮，遜讓不爭。初爻謙謙、二及上爻鳴謙、三爻勞謙、四爻撝謙，獨五爻不言謙。爻辭反稱：「不富以其鄰，利用侵伐，無不利。」國際社會中出現以鄰為壑、不公不義的現象時，領導者可以強勢制裁，以維護群體福利及安全。謙讓是美德，遏惡揚善可當仁不讓。

剝卦以陰剝陽，勢不可擋。剝牀以足、以辨、以膚，到最後小人剝廬，無不惴悚。獨六五不言剝，反而整合諸陰爻以虛尊上九，使情勢得以緩和。小象稱：「終無尤也。」對立抗爭而不趕盡殺絕，面子裡子俱到，做人功夫到家。
頤卦供養眾生，君位六五獨不言頤。借上九之力以盡君責，雖違常道，也能獲吉。兌卦朋友講習，以言說取悅於人。九五獨不言兌，落落寡歡，箇中情由已於前論述。損卦懲忿窒慾，六五獨不見損，反而獲益，明示為人君者克己復禮之效。旅卦羈旅漂泊，初六旅瑣瑣、六二旅即次、九三旅焚其次、九四旅于處、上九旅焚其巢。獨六五不言旅，反稱終以譽命。所謂「王者無外」，文明建設為普世價值，沒有國家種族的區別。
豫卦激情動員，鳴豫、盱豫、由豫、冥豫。六二、六五兩爻不見豫字，眾人皆醉我獨醒，以免樂極生悲。晉卦力爭上游，六三、六五兩爻不言晉，只稱悔亡，重視民意支持。豐卦資源豐沛，啟人覬覦。豐其蔀、豐其沛、豐其屋，惡業暗中滋長。初九、六五不言豐，堅守初志，有過必改，君民皆受福報。
明夷無君，微言大義已論述於前。初至五爻皆見明夷，獨上六不言明夷。可見禍源所在，傷人害己，昏暴之至〈注
〉。
夬卦剛柔大對決，在易傳中被賦予特殊地位：雜卦傳以人文價值為中心，重組六十四卦的自然卦序，將原本居末的未濟卦提前一位，而以夬卦居終，且言：「君子道長，小人道憂。」〈注
〉繫辭下傳次章，講易經源起，由伏羲、神農、黃帝、堯舜至後世聖人，兢兢為治，為民謀福，所舉十三卦的最後一卦也是夬。夬有書契之象，百官以治，萬民以察。文明昌盛之後，管理眾人之事的政治，已成為高度複雜精密的學問〈注
〉。
夬卦諸爻不見夬字，九三、九五兩爻卻言夬夬。三與五同功而異位，戮力同心完成使命，精當決策，解決問題〈注
〉。
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� 〈注1〉繫辭上傳次章亦云：「君子居則觀其象而玩其辭，動則觀其變而玩其占，是以自天佑之，吉無不利。」看來繫傳的作者極喜天佑之義，再三引用。自天之自，若作從字解，則毫無意趣。經傳中多處言自，都有自我、自在之義。自佑才天佑，更澈底來說，天在自中，天佑實即自佑。自天一詞，揭示天人合一之理，也合乎易經大人之義。姤卦九五爻辭稱：「含章，有隕自天。」小象云：「志不舍命。」人志不離天命，天命實即自性。


� 〈注2〉蠱卦上九爻變，成升卦。升卦南征吉，上卦為坤，實寓人民地位提升，可登大位之意。孔子說冉雍可使南面，孟子稱人人皆可為堯舜，文言傳又許九二見龍在田有君德，皆為此意。依春秋三世之說，蠱卦相當於據亂世，升卦為升平世，泰卦則相應於太平世。蠱卦上九爻辭不言蠱，表示撥亂成功，進入升平世。升卦初六爻辭云：「允升，大吉。」爻變成泰，基層民眾皆可參政，升平再進太平。�    《史記‧太史公自序》中，稱孔子作春秋，有云：「貶天子，退諸侯，討大夫。」《禮記‧儒行篇》稱頌儒者：「上不臣天子，下不事諸侯。」皆與蠱卦上九爻辭相通。


� 〈注3〉同人、大有二卦相綜，實即禮運大同之旨，詳細論證，請參閱拙作〈開物成務──由易經的策略思維論經濟全球化中的中華文化〉，發表於2004年11月，大陸民進中央主辦之次屆「海峽兩岸中華傳統文化與現代化」研討會。�    同人卦九四爻變，成家人卦，乘其墉的做法，正是小康世家天下的想法所致，所謂：「大人世及以為禮，城郭溝池以為固。」


� 〈注4〉革卦之前為井卦，之後為鼎卦。井為民生日用之具，非常平民化；鼎為政權象徵，富貴逼人。三卦相連，明示上下易位，人民革命成功。


� 〈注5〉中庸稱：「仲尼祖述堯舜，憲章文武，上律天時，下襲水土。」前兩句是繼往，後兩句能開來。


� 〈注6〉首出庶物之出，和帝出乎震之出，幾乎同義。再參考萬物出乎震之意，當知易傳作者思想一貫，主張明確。


� 〈注7〉互卦理論還可擴充，三至上、二至上、初至五爻，亦成乾卦，原九五爻相當於九五、九三，九五及上九，亢龍有悔的可能性不低。


� 〈注8〉漸卦上九鴻漸于陸，舊解亦有改陸為逵者。逵為雲路，有結隊飛行、海闊天空之象。看似不錯，其實不通。雁群由干而磐、由磐而陸，乃至由木及陵，每一段皆須飛行。鴻漸于陸，才顯進退以正之義。私意竄改經文，不可不慎。


� 〈注9〉除黃裳外，如困卦的朱紱、赤紱，歸妹六五的衣袂，以及訟卦的鞶帶等，皆取象生動，饒富深意。


� 〈注10〉言無咎者，九五多過六五。言吝的，一個也無，無論六五、九五，君位皆不言吝。領導人不可小器，也不要文過飾非。


� 〈注11〉觀卦彖傳稱：「觀天之神道，而四時不忒。」臨卦彖傳稱：「大亨以正，天之道也。」互相參照即知。


� 〈注12〉春秋經詳記災異，亦同此理。易經訟卦九二、復卦上六、无妄上九、震卦六三、旅卦初六、小過上六等爻，亦涉及天災人禍的處理。災是天災，眚致人禍，責任歸屬不同。但有些天災實由人禍而生，這就是至于八月有凶。


� 〈注13〉大畜彖傳稱：「剛上而尚賢，能止健，大正也，不家食吉，養賢也…。」已將六五和上九的承乘關係，賦予尚賢、養賢的意涵。頤卦彖傳則稱：「聖人養賢以及萬民。」卦序由大畜至頤，由獨善其身，進而兼善天下。


� 〈注14〉明夷六四爻辭：「入于左腹，獲明夷之心，于出門庭。」明夷之心指上六，三狩四獲，都針對上六而言。復卦彖傳稱：「復，其見天地之心乎！」佛與魔，光明和黑暗，實即一念之轉。


� 〈注15〉明夷初至五爻，皆有所傷：初爻鳥飛垂翼、二爻傷于左股、三爻傷于南狩、四爻傷心、五爻傷于內難。上爻不明晦，為全民受傷之由，初登天後入地，結果也害了自己。


� 〈注16〉雜卦傳為十翼壓卷之作，言極簡，意極深，其重新安排卦序的奧秘，千古難得解人。有志探討者，請參閱拙作：〈浩浩陰陽移──易經卦序初探〉，發表於1996年4月出版之《哲學雜誌》季刊第16期，「易經的現代詮釋」專號。該文亦收入拙作：《易經與終極關懷．卷三‧神明易》書中，頁137~171。


� 〈注17〉繫下傳次章所舉十三卦，闡明「制器尙象」之理。從漁獵時代、結繩為治的離卦始，至文明昌盛、分工細密的夬卦終，涵蓋重大的文明發展及民生領域，予人啟發至深。政治是管理眾人之事，易道不離民生日用。夬卦之前為大過卦，有棺槨之象。政治養民包括養生送死，孟子稱為王道之大者。夬繼大過，顯示文明不斷積累、薪盡火傳的永恒性。


� 〈注18〉夬卦三、五爻與上爻關係密切，三爻先任密使，以民間身分和上爻溝通，再由五爻最後定調，以尋求和平解決的最佳方式。兩者一搭一唱，讓九四蒙在鼓裡，深居要職，卻完全在狀況外，故而進退失據，聞言不信。「同功而異位」是繫下傳論中爻章所提出的觀點，許多卦的確存在這種暗通的關係。�    剝、夬二卦相錯，剝六五不言剝，夬九五卻言夬夬，亦見出易為君子謀的心懷。





